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. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale Bircii, Scornicesti, Jud.

Olt reflecta strategia educationala a scolii pe o perioada de 4 ani, tindnd cont de strategia
educationala la nivel national, local, de evolutia economica a localitdtii in care se afla
scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii.
Acest proiect este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile in
care isi desfasoara activitatea scoala tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta
activitatii educationale:

e Scdderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii si a plecarii unui numar
mare de copii cu familiile 1n straindtate;

e Asezarea localitatii in imediata apropiere a orasului Scornicesti -tendinta unor familii
de a inscrie copiii la scolile din oras ;

e Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

e Politica manageriald a scolii si a comunitatii locale.

Proiectul de dezvoltare institutionala reprezintd vointa comunda a personalului
didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunitatii
(parinti si reprezentanti ai primadriei), fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe
(analiza SWOT) ale activitatii educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

e Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor standarde
calitative educationale, reconsiderarea misiunii educationale a scolii, implementarea
tehnologiei IT, dezvoltarea unor competente culturale specifice, stipanirea limbilor

de circulatie internationala, eficientizarea activitatii bibliotecii, etc;

e Racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologia comunicarii
si in cea informationala;

e Profesionalizarea actului managerial,

¢ Perfectionarea continud a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite
modalitati de formare si perfectionare la C.C.D Olt si cursuri care se deruleaza prin
Proiectele 1SJ Olt;

e Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia;

e Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea cadrelor didactice, numarul de

clase si elevi, baza materiala si un act educational eficient;

e Necesitatea cresterii responsabilitatii elevilor fatd de actul educational.

Analizand activitatea si rezultatele obtinute in anii scolari anteriori,consideram ca
se impune orientarea proiectdrii catre doua directii de baza: consolidarea succeselor si
ameliorarea rezultatelor mai putin satisficitoare. In acest scop au fost redefinite viziunea
sl misiunea scolii, au fost stabilite clar obiectivele prioritare.



II. SCURT ISTORIC

Scurt istoric :

Localitatile Negreni si Bircii se afla in nordul judetului Olt pe malul stang al
paraului Negrisoara, intr-o zond colinard facand parte din platforma Cotmeana. Aceste
locuri incarcate de istorie sunt ateste documentar de peste 500 de ani, din vremea lui Negru
Voda , care si —a marcat trecerea pe aici dand numele sau satului Negreni . Descoperirile
arheologice au dovedit cd a existat civilizatie inca din epoca pietrei.

Cele doua localitati sunt arondate orasului Scornicesti. Prima scoala din Negreni , ca
institutie de stat a fost organizata in jurul anului 1 880 . Din noiembrie 2003 scoala poarta
numele unui mare artist care s-a nascut si a copilarit in aceste locuri ,, lon Popescu Negreni

Pe bancile scolii au trecut mii de elevi; ca absolventi de seama dintre fostii elevi
de-a lungul timpului putem enumera pe lon Popescu Negreni- pictor si multi altii medici,
ingineri, profesori etc.

In prezent, la un numir de 300 de prescolari/elevi isi desfisoara activitatea 28 de
cadre didactice titulare.

111. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII
SCOLARE

[111. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA BIRCII
b) Adresa: str. Bircii, Nr. 110, Scornicesti, Jud. Olt

c) Resurse umane

Populatia scolara

Scoala cu Clasele I-VIII Bircii : 141 elevi
-invatamantul primar - 54 elevi ,
-invatamantul gimnazial — 62 elevi

Scoala functioneaza in doua schimburi.

Scoala cu Clasele I-VIII Negreni : 159 elevi
-invatamantul primar - 69 elevi,
-invatamantul gimnazial - 45 elevi

G.P.N.: Bircii — 25 prescolari
Chiteasca — 14 prescolari
Negreni - 31 prescolari

Indicatori de evaluare a performangei:



-rata de promovabilitate: 90-100 %;
-ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 60-80 %;
-procentul de promovabilitate la testele nationale: 48% - 50%;
-rata abandonului scolar: nu este cazul,
Personalul scolii:
e de conducere: - director;
e didactic:
e didactic auxiliar: - 2
- 1/4 secretar;
- 1/3 contabil;
- 1/4 bibliotecar;
-1/2 operator date
e nedidactic: - 2 muncitori intretinere
- 2 ingrijitori,
PERSONALUL DIDACTIC :
-nr. de cadre didactice -29.

-nr. de cadre didactice calificate -29.

-gr.l - 17
-gr. 11- 9.
-def. -2,

-debutanti — 1.
-nr. cadre didactice titulare -28.
- educatori : titulari — 4;

- invatatori : titulari - 8 ;

- gradul I - 6;
- gradul Il - 1;
- definitivat - 1

- profesori: — titulari: 14



Nr.norme didactice: 27
-nr. cadre didactice cu performante in activitatea didactica stiintifica- 6 (20%) .

d) Resurse materiale
INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

- - nr. spatiilor scolare -25 , dintre care ;
- sdli de clasa - 21.
- cabinete -1
- laboratoare — 2
- sala de festivitati + sald de sport — Sc. Negreni
Ambele scoli au teren de sport.
SPATIILE AUXILIARE
- Biblioteca-1 - Scoala Negreni
- Bibliotecd-1 - Scoala Bircii
- Cancelarie -3
- Secretariat - 1
- Spatiu pentru depozitare corn si lapte — 4
- Grupuri sanitare - 3 ( la Scoala Gimnaziala Bircii si GPN Bircii - in interior )
- Magazii depozitare lemne — 2
La Scoala Gimnaziala Negreni, din sponsorizari, cu sprijinul Societatii Premium Porc
Group a fost construita sala de festivitati ( 15 000 euro) si cabinetul de informtica
(15 000 euro, mobilier, calculatoare, imprimanta, tabla interactivd) inaugurat in luna
martie 2018.

- material didactic —scolile Negreni si Bircii sunt dotate cu material didactic modern .
Scoala a primit in ultimii cinci ani sponsorizari de la Firma Premium Porc. (30 000 euro)
Unitatea functioneaza cu un numar de 2 schimburi la Scoala Gimnaziala Bircii, 1 schimb
Scoala Gimnaziala ,,Jon Popescu Negreni”, durata orei de curs/ activitatilor didactice fiind
de 50 minute, iar a pauzelor/activitatilor recreative fiind de 10 minute.

Starea cladirilor:

Cladirile sunt reabilitate si consolidate. Scoala Gimnaziald ”Ion Popescu Negreni” este
cuprinsa in program de reabilitare.

Nivelul dotarilor cu resurse educagionale:

Atat scolile cat si gradinitele sunt dotate cu mobilier, 23 - table magnetice, 12 table
interactive , 3 videoproiectoare, 2 ecrane de proiectie, 5 copiatoare, fax, 4 imprimante,
20 calculatoare, 2 laptopuri, scanner, 4 frigidere, 2 statii de amplificare pentru festivitati
si activitdfi extrascolare. Mentiondm cd majoritatea aparaturii din dotare , tablele
magnetice si interactive au fost achizitionate din cei 22 000 euro obtinuti din
sponsorizarea de la Olimpiadele Kaufland. Tot din aceste fonduri au fost montate 2
sisteme antiefractie. ( 1 la Sc. Bircii si 1 la Scoala Negreni) .



Scoala are in dotare planse, harti, diferite materiale didactice necesare pentru
desfasurarea procesului instructiv — educative. Biblioteca are un numar de peste 7000 de
volume.

Finanfarea: - din bugetul de stat finantarea de baza, de la bugetul local pentru finantarea
complementara;
- extrabugetar: sponsorizari

111.2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

Ambianga in unitatea scolara: in scoald domina o atmosfera de lucru, caracterizata prin
implicare §1 responsabilitate, prin colaborare i sprijin reciproc.

Relatiile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se
bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienta al elevilor : in urma efectuarii analizei mediului social
de provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, somaj,
conditii modeste de viata);

- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a
copiilor;

- copii ai caror parinti sunt plecati in strainatate;

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiei frontale sau de specialitate, a rezultatelor
obtinute, interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitagii scolare: Exista o buna colborare intre membrii Consiliului de
Administratie si membrii Consiliilor profesorale. Cadrele didactice sunt organizate in
comisii pe arii curriculare, fiecare arie avand un responsabil. Exista comisii de lucru pe
probleme. Responsabilii de arie curriculara si ai comisiilor de lucru intocmesc planul
managerial al comisiei de care raspund.

Relagii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este buna, avand o buna relationare cu
Comitetul Reprezentativ al parintilor. Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in
ceea ce priveste asistenta acordata parintilor (se organizeaza: lunar intalniri-lectorate si
saptamanal consultatii individuale cu parintii). Exista si parinti care manifesta dezinteres
fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflecta in comportamentul copiilor, in
atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele acestora si participam la
acestea, suntem sprijiniti financiar in limita fondurilor de care dispun.
Parteneri sociali:
- Primaria orasului Scornicesti;
- Scolile si gradinitele participante la diferite proiecte comune;
- Parohia Negreni;
- Cabinetul medical din localitate;



- Biblioteca Judeteana Ion Minulecu;
- Biblioteca Scornicesti;

- Politia Scornicesti;

- Muzeul Judetean Olt

111.3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeazd printr-un ansamblu de trasdturi avand ca valori dominante
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fata
de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.Regulamentul de ordine interioara a fost
elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din
Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invitimant Preuniversitar. In
continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea cadrelor
didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de
respect si de sprijin reciproc. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea
instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

111.4 ANALIZA PEST

A. Contextul politic

Segmentele politicii educationale :

legislativ (descris prin modificarea cadrului legislativ si normativ al

sistemului de invatamant si considerarea invatamantului ca prioritate nationala,
cerintd care la nivel financiar este inoperanta);
- strategic propriu-zis (descris prin existenta de programe care vizeaza toate
domeniile si nivelurile sistemului si programe aflate in desfasurare privind preluarea
experientei internationale, descentralizarea invatamantului preuniversitar, anticiparea
evolutiei sociale, culturale si economice a societatii);

-implementarea reformei — domeniile implementarii reformei sunt asigurarea
punerii in practica a prevederilor legale, asigurarea gratuitatii serviciilor si a bazei
legislative, cofinantarea pentru salarizare, asigurarea protectiei sociale e copiilor etc.

Activitatea de lobby

e parintii si fostii absolventi reprezintda un factor important in prezentarea
realizarilor scolii si a performantelor instructive-educative



B. Factori economici

Activitatea economica
e reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi din judet, influenteaza
bugetele familiilor cu copii;

e Societatea Premium Porc sponsorizeaza anual scoala si finanteaza diferite
evenimente ( serbari de Craciun, de 1 Iunie, concursuri scolare).

Politica bugetara

e la nivel local politica bugetara este, in general, favorabila scolii, asigurandu-
se sursele financiare necesare pentru desfasurarea procesului instructiv- educativ.
Venitul disponibil al familiei

_ _scéderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor si reducerea
scolii.
C. Factori socio-culturali
Atitudinea fata de munca:
atitudine pozitiva fata de munca a majoritatii elevilor, parintilor si profesorilor.

Rata natalitatii:

Problemele demografice sunt reprezentate la nivel de tara prin scaderea natalitatii,
ceea ce duce la scaderea populatiei scolare.

Nivelul educational

majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie

D. Factori tehnologici
Dotarea, baza materiala
e cladiri functionale, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului

instructiv- educativ, reabilitate si cu imbunatatiri majore.
acces la Internet si televiziune prin cablu.



111.5 ANALIZA SW.O.T.

Sursele de informare consultate au fost rezultatele la examene de evaluare nationala,
admitere, rezultate la concursuri si activitati extragcolare, planul de activitate al unitagii
scolare, situatia elevilor dupa absolvire, analiza obiectelor optionale din CDS, scheme
orare ale scolii, activitatile extracurriculare, proiectelor disciplinelor din CDS, discutii cu
elevii, parintii, regulamente, proiecte ale scolii.

A. DOMENIUL CURRICULUM

PUNCTE TARI

e Scoala dispune de documente curriculare
oficiale: planuri-cadru, programe scolare,
metodologii de aplicare a programelor,
ghiduri si standarde de evaluare.
eCurriculum la decizia scolii diversificat,
care tine cont de dorintele eleviilor, baza
materiala si incadrare ;
ePreocupari in directia predarii cunostintelor
prin introducerea softului educational ;
eSurse informationale bogate : manuale ,
auxiliare didactice, biblioteca, internet,
televiziune prin cablu;

PUNCTE SLABE

o Oferta CDS a Scolii nu satisface in
totalitate nevoile educationale ale elevilor si
nu constituie intotdeauna o activitate
atractiva pentru acestia.

o recurgerea, in mod sporadic, la

metode didactice invechite, la tehnici

de predare care solicita memorarea §i
favorizeaza reproducerea mecanica a
continuturilor (ingradirea creativitaii

si a gandirii critice);

o evaluarea este uneori de tip cantitativ si nu
de progres individual.

OPORTUNITATI

e cxistenta unei diversitati de manuale
alternative, auxiliare didactice si ghiduri
profesionale la care cadrele didactice au
acces fara eforturi;

e existenta unui cadru legislativ care
stimuleaza colaborarea scolii cu parintii si
comunitatea locald in vederea analizei
complexe a nevoilor/intereselor atat de
diverse ale elevului si ale zonei;

e colaborarea cu alte scoli si institutii
apropiate ei (asociatii de tineret, ONG-uri,
etc.) in vederea optimizarii aplicarii

AMENINTARI

- existenta unui dezechilibru dintre
numarul de ore alocat unor discipline

si continuturile programelor inca

destul de incarcate;

- nu toti elevii au posibilitatea sa-si
procure auxiliare scolare;

— Starea fizica precara a manualelor la
unele discipline.

- Comunicarea deficitara intre scoala si
familiile elevilor poate afecta buna
organizare a curriculumului scolar

- Insuficienta diversificare si adecvare a




curriculum-ului si a extinderii experientei C.D.S. la cerintele si solicitarile parintilor si
elevilor in domenii extracurriculare; elevilor poate scadea motivatia acestora

e posibilitatea demardrii de proiecte cu pentru invatare

finantare europeana nerambursabilad
privind dezvoltarea scolara prin diferite
tipuri de activitati.

B. DOMENIUL RESURSE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

o Personal didactic titular calificat, | stendinta spre formalism a unor cadre
majoritatea cu grad didactic; didactice , refractare la nou/schimbare;

e numir mare de cadre didactice e lipsa motivatiei Invatarii la unii elevi,
motivate pentru formarea continua; ° depel_l_denta fata de ierarhie si lipsa
ePersonal didactic auxiliar bine pregatit la | asumarii responsabilitatii;

toate compartimentele; e cxistenta unor bariere de comunicare

e toate cadrele didactice au interpersonala (comunicare pe orizontala si
cunostinte de operare pe calculator; profesor-elev)

e situatia generald bund a promovabilitatii | ® existenta unor elevi care creeaza probleme
pe fiecare nivel de scolaritate; de disciplina (in general, elevi ai caror

e Relatiile interpersonale (profesor-elev, parinti sunt plecati in stréinatate);

profesori-profesori, profesori-parinti )
existente favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ.

e Exista 0 buna delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice ( exista
comisii constituite pe diverse probleme)
precum si 0 buna coordonare a acestora.

OPORTUNITATI AMENINTARI

- organizarea activitdtilor de formare « salarizarea modesta a cadrelor didactice

continud foarte diversa atat prin CCD, cat si | conduce catre reconversii profesionale ;

prin institutiile de invatamant superior; eFluctuatia personalului didactic suplinitor;

- dezvoltarea resurselor informationale si 5 5 , . 5

optimizarea folosirii lor: eScdderea numarului de copii creaza
probleme de incadrare cu personalul

- ecoul social pozitiv al scolii de-a
lungul timpului
-intalniri frecvente cadre didactice — parinti

didactic
e criza generala de imagine a cadrului




— copii
- Organizarea unor schimburi de experienta
cu cadre didactice si unitati scolare din tara ;

didactic,generata de existenta unor pseudo-
modele de viatd/comportament, promovate
prin massmedia §i prin iresponsabilitatea
familiei;

e lipsa de timp a parintilor conduce la o
slabd implicare 1n viata scolii.

C. DOMENIUL RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

eCorpurile de scoald reabilitate, spatioase,
amenajate cu toate utilitatile necesare;
eScoala detine autorizatie de functionare;
eBaza materiala bunda in  continua
modernizare;

eRealizarea de venituri extrabugetare din
donatii si sponsorizari;

eScoala dispune de o baza didacticd buna,
innoita permanent prin eforturi proprii, de
manuale, auxiliare didactice;

eConectarea la Internet si la televiziune prin
cablu;

eMentinerea starii de functionare prin
activitati de intretinere si reparatii periodice.
eStarea buna a corpurilor de cladire si a
spatiilor scolare si incadrarea in normele de
igiena corespunzatoare ;

eeXxistenta  cabinetelor, laboratoarelor
functionale (informatica) si a salilor de
clasa;

ecolaborarea buna cu Primaria-Consiliul
Local privind fondurile de buget,
repartizarea si desfasurarea cheltuielilor in
functie de nevoi ;

PUNCTE SLABE

e NU exista sala de sport

e Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperdrii pagubelor realizate de
catre elevi;

e Unele cadre didactice nu 1si asuma
responsabilitatea gestiondrii §i Intretinerii
bunurilor din sala de clasa;

e Utilizarea incorectd a utilitatilor de catre
elevi.

ebiblioteca nu este conectata la Internet

OPORTUNITATI

e Descentralizarea finantarii si autonomia
institutionala permit o gestionare mai
eficienta a fondurilor;

eAlocarea de catre Primarie a fondurilor

AMENINTARI

e perspectiva apropiatd a descentralizarii
financiare (grad de incertitudine/risc privind
sursele financiare);

e fluctuatiile monedei nationale in raport




financiare necesare in vederea asigurarii de
conditii materiale decente;

ePrograme nationale de dotari cu material
didactic

cu valutele de referinta afecteaza contractele
de achizitii pe termen mediu si lung;

¢ Bugetul limitat al comunitatii locale fata
de nevoile scolii;

eLipsa disciplinei constiente in randul
populatiei scolare de pastrare si intretinere a
spatiilor scolare ;

eRitmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente

D. Domeniul dezvoltarii relatiilor comunitare

PUNCTE TARI

¢ Existenta unor relatii stabile si

durabile (strategice) cu autoritatile

locale (Primarie, Politie) si cu reprezentantii
bisericii;

e structura activd/dinamica a unor

membri ai Comitetelor de Parinti

pe scoala si pe clase;

e colaborarea scolii cu institutii de
invatamant de liceu-Liceul Tehnologic
”Constantin Brancoveanu”, Liceul ”Stefan
Diaconescu” -Potcoava , pentru stimularea
continuarii studiilor de catre absolventii de
gimnaziu si pentru cresterea performantelor
scolare;

PUNCTE SLABE

eLacune ale mecanismelor de comunicare
interinstitutionala

e uneori, implicare slaba a parintilor in
viata scolii si a comunitatii;

e absenta educatiei pentru colaborare si a
spiritului civic;

e numar mic de proiecte de parteneriat cu
scoli din judet si din tara;

OPORTUNITATI

e sprijinul comunitatii in obfinerea
facilitatilor de procurare a echipamentelor
(donatii s1 sponsorizdri pentru
imbunatatirea bazei materiale

etc. );

AMENINTARI

e carente atitudinale i comportamentale
ale parintilor fata de scoala, de copii, de
munca;

e plecarea unui numar tot mai mare de
parinti in strdinatate la munca;

e probleme severe cu care se confrunta
unele familii, inclusiv marginalizarea
sau automarginalizarea unor familii
defavorizate;

e carentele legislatiei in vigoare,




e particularitatile situatiei social economice

In urma analizei rezultatelor provenite din sursele consultate considerim cd, in
ansamblu, activitatea unititii noastre scolare se caracterizeazd prin:

1.Puncte tari:

e asigurarea succesului scolar, nivelul atingerii standardelor educationale de catre elevi
fiind bun;
e Incurajarea dezvoltarii personale a elevilor prin strategii adecvate folosite in activitatile
curriculare si extracurriculare;
e Intarirea calitatii activitatii didactice si extradidactice;
e managementul bun la nivel de director ,de comisii metodice;

e Toate sdlile de clasd dotate cu table interactive si table magnetice;

e Cabinet modern de informatica

e Sala de festivitati
e atitudinea pozitiva a elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea scolara;
e relatii bune si foarte bune ale unitatii scolare cu comunitatea locala, 1.S.J., C.C.D. Olt
etc.;
e participarea cadrelor didactice la programe de formare;
e toti elevii care finalizeaza invatamantul gimnazial in scoala noastrd sunt cuprinsi intr-0
forma de invatamant (liceu sau scoala profesionald)
e folosirea metodelor active, invatarea centrald pe elev inclusiv la disciplinele optionale;
e cxistenta unei biblioteci
e rezultatele bune obtinute la examenele nationale si la concursurile scolare
e rezultate bune la concursurile scolare si extrascolare (sursa — diplomele
obtinute);
¢ buna activitate de consiliere si activitate in cariera (sursa: dosarele dirigintilor);
e existenta programelor, a materialelor de curs, a acordurilor de parteneriat (sursa —
dosarul catedrei de specialitate);
e numarul mare de profesori cu gradul didactic I si I promovate la termenul minim
prevazut de lege (sursa — fisa de incadrare);
e bunai colaborare cu parinii;

2. Puncte slabe:

e reticente ale unor cadre didactice cu privire la aplicarea si reusita reformet,
e lipsa de interes a unor familii fatd de educatia copiilor; multe ore de consiliere sunt mai
mult moralizatoare si mai putin mobilizatoare;




e lipsa cunostintelor in domeniului managementului comunicarii, al stresului, al timpului si
al schimbarii la unele cadre didactice;
e existenta unor elevi cu absente nemotivate.

In acest context se va acorda o atentie deosebita consolidirii elementelor de forta
prezente ale scolii (punctele tari) si eliminarea, ameliorarea punctelor slabe.

3. Oportunitati

emasuri de crestere a autonomiei scolii si impactului acesteia in comunitate;

e paleta larga de programe oferite de societatea civila — O.N.G.-uri, organisme la nivel
local si regional de sprijin al scolii in domeniul extracurricular (educatia moral-religioasa,
educatia pentru sanatatea mentala a copiilor, scoala parintilor, lupta contra drogurilor,
traficului de persoane etc.)

e subordonarea activitatii intregului personal didactic si nedidactic satisfacerii cerintelor
elevilor, parintilor si comunitatii locale;

e derularea de programe cu finantare europeana;

4. Amenintari

e se estimeaza ca numarul tinerilor cu varste cuprinse intre 3-15 ani va scadea dramatic in
urmatorii ani;

e ,avalansa de tentatii”, in special provenite din mass-media, din anturaje dubioase si din
grupuri stradale asupra elevilor;

e gradul scazut de receptivitate a comunitatii fata de educatie ;

e pericole datorate promiscuitatii si saraciei din anumite familii;

e lipsa de preocupare si de sprijin a unor parinti in educarea copiilor, corelata cu aparitia
fenomenului migrationist din unele familii (plecati la munca in strainatate);

¢ motivatia material-financiara scazuta a personalului didactic si didactic auxiliar.

REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTAREA

Analizand punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile, am constatat ca
pentru Scoala Gimnaziala Bircii,, principalele directii de actiune vor fi:
» Dezvoltarea culturii organizationale si continuarea procesului de dezvoltare a unui
management bazat pe delegarea de competente si responsabilitati, concomitent cu
constructia unei motivatii de rang inalt pentru intregul personal;
» Valorificarea tuturor resurselor existente: materiale, umane, financiare si planificarea
judicioasa a activitatilor, in vederea reglarii disfunctionalitatilor semnalate;
> Imbunititirea colaborarii scolii cu familia, reprezentanti ai comunittii locale, cu alti
factori educationali, in vederea optimizarii perceptiei asupra imaginii institutiei noastre.



V. STRATEGIA

IV.1. VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala Bircii , isi propune sa fie o scoald buna pentru comunitatea
locala , o scoala care sa formeze tipul de elev pregitit pentru o lume aflata in plin proces
de innoire, sd egalizeze sansele de educatie si de reusitd a fiecarui copil si sa promoveze
norme culturale care sustin cooperarea, succesul, toleranta, increderea in fortele proprii,
sprijinul reciproc, parteneriatul, implicarea 1n viata scolii, dar si promovarea traditiilor.
Obiective:

o Formarea unui corp profesoral de elita.

e Promovarea §i realizarea unui marketing educational de calitate, centrat pe elev,
prin care scoala sa se constituie intr-un real furnizor de servicii educationale, astfel
incdt procentul de promovabiliate a elevilor la testele nationale sa fie cel putin
egala cU media pe judet; tofi absolventii sa fie cuprinsi intr-o noua forma de
invatamant ;

o Realizarea unui management financiar eficient si competitiv;

o Echipa manageriala va stabili si mentine relatii de colaborare permanente,
deschise, transparente cu intregul colectiv, cu reprezentantii Primariei, cu membrii
Consiliului Local, ai Consiliului Reprezentativ al Parintilor, cu reprezentantii
O.N.G.-urilor, cu Politia etc.

o Crearea, mentinerea si dezvoltarea in randul elevilor a unei atmosfere propice unui
invatamant de calitate.

o Formarea capacitatii de analiza a nivelului de competente in invatare, in scopul
educationale de care dispune elevul.

o Atragerea de parteneri educationali in procesul continuu ce vizeaza cerintele
educationale ale societatii,

o Atragerea de fonduri suplimentare destinate dezvoltarii bazei materiale, stimularii
si  motivarii elevilor, prin activitati extrascolare, parteneriate, colaborari,
sponsorizari, programe specifice

V.2 MISIUNEA

,, Un copil educat un om castigat”!

Misiunea Scolii Gimnaziale Bircii este promovarea calitatii in educatie, exprimata in
termeni de valoare creata si valoare adaugata, prin dezvoltarea fiecarui elev la potentialul
sdu maxim.

Misiunea Scolii Gimnaziale Bircii poate fi esentializata in expresia : ,, Un copil
educat, un om castigat!,,.

Valorile cheie: eficienta, cooperare, inovatie, raspundere publica, flexibilitate.



IV.3 TINTE STRATEGICE

1. Asigurarea egalitdtii de sanse prin invdtarea centratd pe elev;,
2. Stimularea dezvoltarii personale si profesionale a personalului scolii;

3. Diversificarea, imbundtitirea si exploatarea rationald a resurselor materiale si

financiare;

4. Promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national si international prin

dezvoltarea planului de parteneriat al scolii.

IV.4 OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategica OPTIUNEA STRATEGICA
Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
curriculara financiara a investitiei in relatiilor
dotarilor resursa umana comunitare
materiale
1. Asigurarea -Aplicare de -ldentificarea -Stimularea -Extinderea
egalitatii de sanse | chestionare surselor de cadrelor parteneriatului cu
elevilor si finantare; didactice care parintii si

prin invdtarea

parintilor; -Folosirea realizeaza
centratd pe elev -Realizarea de eficienta a discipline

programe de dotarilor existente; | optionale si

pregatire -Asigurarea activitati

suplimentara a fondurilor extracurriculare

elevilor capabili necesare pentru de calitate;

de performanta, achizitionarea de -Motivarea si

inclusiv noi mijloace de stimularea

proiectele invatamant si materiala a

derulate 1n material didactic | elevilor care

perioada 2013- obtin rezultate la

2018; competitiile

-Cresterea scolare

atractivitatii si

aplicabilitatii

disciplinelor

optionale;

-Activitati

extracurriculare
complementare
celor de la ore

implicarea
acestora in
pregéatirea si
desfasurarea
activitatilor
extracurriculare;
-Extinderea
parteneriatului cu
institutii st ONGuri

2. Stimularea -Eficientizarea -Asigurarea -participarea la
. procesului de sumelor necesare | programe de
dezvoltarii N )
predare-invatare pentru formare;

prin utilizarea perfectionare cu -perfectionareea

Colaborarea cu
Casa Corpului
Didactic pentru
participarea la




personale si
profesionale a

personalului scolii

metodelor
activparticipative;
-valorificarea
oportunitagilor
oferite de paleta
larga de cursuri
de formare;
intensificarea
schimburilor de

plata de la bugetul
local,;
-Consultarea si
implicarea
cadrelor didactice
in realizarea de
proiecte 1n echipa

cadrelor
didactice in
problematica
managementului
clasei;
-elaborarea de
materiale si
ghiduri metodice
in comisiile de

cursuri de
formare in
specialitate si
metodica
pregatirii
specialitatil

experientd, a specialitate
interasistentelor
la ore; cresterea
calitatii si
eficientei
sedintelor de
catedra
3.Diversificarea, -Tematica orelor -Proiecte de buget | -asumarea -Colaborarea cu
imbunadatatirea si educative va fundamentate care | raspunderii comitetele de
exploatarea cuprinde aspecte sa acopere personalului parinti ale
rationald a ce tin de cheltuielile de didactic privind claselor;
resurselor responsabilizarea | intretinere si pastrarea -Implicarea
materiale §i elevilor privind reparatii; patrimoniului Consiliului
financiare pastrarea si -Realizarea unei scolii; Reprezentativ al
intretinerea bazei executii bugetare -Implicarea Parintilor in
materiale a scolii; | echilibrate; membrilor identificarea de
-procurarea de consiliului de noi surse de
fonduri administratie in finantare
extrabugetare; gestionarea
-Realizarea bunurilor si
programului de recuperarea
achizitii de bunuri | pagubelor;
si servicii in
conditiile legii;
-Aplicarea
prevederilor
regulamentului
scolar pentru
recuperarea
pagubelor produse
4. Promovarea Implicarea -ldentificarea de -Popularizare -Implicarea
imaginii scolii la elevilor si resurse prin mass-media parintilor in
nivel local, cadrelor didactice | extrabugetare locald a actiuni de
regional, national | in popularizarea pentru realizarea activitatilor de promovare a
si international rezultatelor scolii | materialelor parteneriat; imaginiii scolii;
prin in randul promotionale -Motivarea -Realizarea unor
dezvoltarea parintilor; participangilor activitati
i -Realizarea de prin acordarea de | extracurriculare
planului de : . .
materiale in parteneriat cu




parteneriat al promotionale cu diplome. Consiliul
informatii despre Reprezentativ al
realizarile scolii; Parintilor
-Realizarea de
Parteneriate cu
scolidin judet si
din sara

scolii

IV.5 REZULTATE ASTEPTATE

A) CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale sa satisfaca intr-un procent ridicat cerintele elevilor si
ale parintilor.

2. Gama de activitafi extracurriculare sa ofere posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare

cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.
B) RESURSE UMANE

1. Implicarea unui numar cat mai mare de cadre didactice in efectuarea a cel putin un
stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a

asigura managementul eficient al clasei.
C) RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale.

2. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena.
D) RELATII COMUNITARE

1. Cresterea numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din
judet si din tara in vederea realizarii unor simpozioane, concursuri,programe, Proiecte;
2. Realizarea unor relatii parteneriale cu Politia,Primaria,medical de familie, ONG-uri

locale etc.
IV.6 PROGRAME DE DEZVOLTARE

NR | Domeniul Obiective propuse 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/
functional

CRT 2019 | 2020 | 2021 2022 2023

1 CURRRICULUM | Identificarea nivelului de interes
al elevilor si parintilor pentru
disciplinele optionale;

v

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de
elevi,

v

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor Intr-o forma de

v




activitate nonformala

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice la
programe de formare;

Cresterea calitatii procesului de
predare-invatare si asigurarca
educatiei de baza pentru toti

elevii;

Implicarea cadrelor didactice in
activitati de cercetare pedagogica
in vederea elaborarii de materiale

metodice si instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

v

v

v

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor materiale

optime pentru desfasurarea
procesului instructiv-educativ;

Asigurarea finantarii pentru
activitati de intretinere si

v

dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru

v

achizitionarea de materiale

si pentru acordarea de stimulente
Materiale si premii pentru
performante scolare si didactice.

Gestionarea de catre diriginti i

v

comitetele de parinti ale claselor a
patrimoniului din salile de clasa;
Identificarea de programe de
finantare externa si realizarea de
proiecte eligibile.

v

v

RELATII
COMUNITARE

-Realizarea unor parteneriate
durabile cu institutii educationale
locale pentru imbunatatirea
imaginii scolii, a calitatii actelor
educationale, scolar siextrascolare

-Realizarea de parteneriate pentru
desfasurarea de activitati culturale
in comunitate

-Implicarea elevilor si cadrelor
didactice in popularizarea
rezultatelor scolii in randul
parintilor;

-Se vor edita pliante si afige care

v

v

v

v




vor cuprinde informatii despre
realizarile scolii;




